B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione = livello di grado di Valutazione o
Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita ) . opacita del R . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L processo . .
" Wl . corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
L - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Incentivi economici al Violazione di norme per i di tagai e utilits Wit
. . . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A M M M q_ _p € X P X gg S p_ -
P N ) di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio & ritenuto
retribuzioni di risultato) pil soggetti .
medio.
Previsioni di requisiti di
accesso "personalizzati" e
Reclutamento (concorsi insufficienza di meccanismi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
] L - B
N oggettivi e trasparenti idonei a uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
mobilita, art. 110 tuel, art. 14 gg_ ) . p e A M N B M M M q. .p & X P X .gg S p. L
CONL..) verificare i requisiti attitudinali di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
e professionali richiesti in ritenuto medio.
relazione alla posizione da
ricoprire
Progressioni verticali Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Progressione verticale del accordate illegittimamente A B N B M M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Dato
personale allo scopo di agevolare alcuni il basso livello di discrezionalita del decisore interno, il
dipendenti rischio e ritenuto medio.
Progressioni orizzontali Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Progressione economica del accordate illegittimamente A B N M M M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Dato
personale allo scopo di agevolare alcuni il basso livello di discrezionalita del decisore interno, il
dipendenti rischio & ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche B M N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse e utilita destinatari sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche B B N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita destinatari sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche M M N B M M M Il processo non consente margini di discrezionalita
integrativa interne, per interesse/utilita significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto medio.
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
Servizi di formazione del . N interessi economici che attiva, potrebbe celare
R formatore per interesse/utilita B M N M M M M X . N R L
personale dipendente di part comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
I'parte danno di altri. Il rischio & ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M M M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione, reclamo e diffida interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & ritenuto medio.
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Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche interessi economici che attiva, potrebbe celare
10 |UPPortoe P , . e M M N M M M ™ _ attiva, potrebbe c N
legali interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
danno di altri. Il rischio, tuttavia, & ritenuto medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche X R N
11 |Gestione del contenzioso ) . N M M N M M M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
interne, per interesse/utilita o N )
rischio, tuttavia, & ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. In
Gestione spettanze legali violazione di norme, anche F ) P N gfg N p_ )
12 |, L \ ) ) I M B N B M M B considerazione dell'implementazione di un sistema interno
incaricati dall'ente interne, per interesse/utilita . R o
di regolamentazione del processo, il rischio & ritenuto
basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . omessa o sottostimata competenze per sottostimare il rischio al fine di ridurre il
Monitoraggio giudizi pendenti . L o o 3 3
13 N o valutazione del rischio di A M N M M M M fondo per passivita potenziali. Il rischio, tuttavia, anche in
e passivita potenziali L . ) i ) )
soccombenza in giudizio considerazione dell'attivazione di comportamenti
amministrativi virtuosi, & ritenuto medio.
14 Esecuzione dei provvedimenti violazione di norme, anche M B N B M M B Il processo non consente margini di discrezionalita
giudiziari esecutivi interne, per interesse/utilita significativi. Il rischio, pertanto, & ritenuto basso.
X Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
15 |Gestione del protocollo 8 K M B N B M M B processo e marini ¢
tempi significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
16 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per A A N M M M A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ricreativi interesse di parte competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N B A M B significativi. Essendo, inoltre, prevista la partecipazione alle
collegiali interesse di parte sedute del Segretario Comunale/RPCT il rischio & ritenuto
basso.
Il processo consente alcuni margini di discrezionalita. Pur
. " - violazione delle norme essendo prevista la partecipazione alle sedute finalizzate
18 |Istruttoria delle deliberazioni N M M N B ™M M M X 5 P P . P )
procedurali all'adozione del provvedimento del Segretario
Comunale/RPCT il rischio & ritenuto medio.
Pubblicazione delle violazione delle norme 1 t ini di di ionalita
[ rocesso non consente margini di discrezionalita
19 . L procedurali/ingiustificata M B N B M M B _p IR o .g N -
deliberazioni N N N R significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
dilatazione dei tempi
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per concedere ad altri vantaggi e utilita
20 |Accesso agli atti, accesso civico . e M M N M M M M personali. In considerazione dell'attuazione delle misure
interesse/utilita ) , .
previste nel Regolamento Comunale sull'accesso civico,
tuttavia, il rischio & ritenuto medio.
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Gestione dell'archivio corrente violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
21 _ R . : M B N B M M B o S
e di deposito procedurali, anche interne significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
Formazione di determinazioni, violazione delle norme per Il t ini di di ionalita
. . o rocesso non consente margini di discrezionalita
22 |ordinanze, decreti ed altri atti ) h P M M N B M M B _p I . .g‘ )
L. . interesse di parte significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
amministrativi
seleni - o Selezione "pilotata” per | ct?ntrattl diche tratltasl, dati gli |nteress.| econorrTlclfche
elezione per I'affidamento di . s . attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore
23 |, . P . X interesse/utilita di uno o piu A M N A M M A ) . P o p. L N
incarichi professionali . i di taluni operatori e in danno di altri. Il rischio, pertanto, &
soggetti / mancata rotazione )
ritenuto alto.
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per I contratti d'appalto t: lavori, forniture e servllu, dati gli
. . . s e N interessi economici che attivano, possono celare
24 |procedura aperta di lavori, interesse/utilita di uno o piu A M N A M M A . . p. R .
i2i. forni R R comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi, forniture partecipanti danno di altre. Il rischio, pertanto, € ritenuto alto.
Frazionamento | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . P N interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, aritificioso/Valore stimato o i iaf ’ Z' tolunei .
P . comportamenti scorretti a tavore di talune imprese e in
25 |servizi o forniture anche senza alterato per non superare A A N M M M A P n . . . P
tazi di lie affid danno di altre. Considerata, inoltre, la maggiore
consultazione di OOEE soglie affidamento discrezionalita nell'affidamento diretto, il rischio € ritenuto
diretto/Mancata rotazione alto.
Frazionamento
artificioso/Valore stimato
Affidamento con procedura alterato per non superare | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
negoziata previa soglie per la interessi economici che attivano, possono celare
26 |MeBOZIAWPrevVia _ soglep _ A A N M M M A _ _ po ‘ )
consultazioane di almento 5 0 | negoziata/erronea valutazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
10 OOEE esistenza di interesse danno di altre. Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
transfrontaliero
certo/mancata rotazione
Affidamento di servizi e Frazionamento . . . . R,
forniture di importo inferiore a aritificioso/Valore stimato I co""am d appa_lt_o ‘:1' Iavo_r" forniture e Servl'z" dati gli
. interessi economici che attivano, possono celare
27 |140. 000 e lavori di importo alterato per mantenere A A N M M M A P

inferiore a 500.000 in relazione
ai livelli di qualificazione

autonomia nello svolgimento
della procedura

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
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Carenze progettuali che
comportino modifiche e/o
varianti e proroghe, sia in sede
di redazione del progetto | contratti d'appalto integrato, dati gli interessi economici
X esecutivo che nella successiva che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
28 |Appalto integrato . . A A N M ™M M A R P . . P R o
fase realizzativa, con favore di talune imprese e in danno di altre. Il rischio,
conseguenti maggiori costi di pertanto, € ritenuto alto.
realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.
Rilascio autorizzazione in F)ato il vetnlr mencT de.l ||rnd|t|. sul s:‘b.appaltc \;I pu|<|> essere un
" . P Incremento complessivo del condizionamenti sulla
29 |Subappalto assenza di controlli previsti A M N M M M A ) X P R ) o N
) . realizzazione complessiva dell'appalto. Il rischio pertanto
dalla normativa vigente X
ritenuto alto
Nomina di soggetti che non
garantiscono la necessaria Le nomine di che trattasi, dati gli interessi economici che
. . . indipendenza rispetto alle attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore
Nomina Collegio Consultivo . N A o e ;
30 . parti interessate (SA o A M N B M M M di taluni soggetti e in danno di altri. Stante, tuttavia,
Tecnico . . . . " I
impresa) anche al fine di I'esistenza di norme che disciplinano la scelta, il rischio, &
ottenere vantaggi dalla ritenuto medio.
posizione ricoperta.
Possibile abuso nell'utilizzo
della procedura negoziata per
assenza delle condizioni ivi Datele d h ite dall A rischio & i
. ; . . ate le deroghe consentite dalle norme il rischio & ritenuto
31 |Affidamenti PNRR, PNC e UE previste/favorire un A A N M M M A It 8
alto
OE/Incapacita di
programmazione e
progettazione
Accordi fraudolenti tra RUP e
DL/Accellerazione non "a
regola d'arte" con pregiudizio La probabilita di attestare come conlcuse prestazioni da
32 |Premio di accellerazione del corretto adempimento del A M N M M M A ultimare al fine di evitare I'applicazione di penali fa ritenere

contratto/corresponsione in
assenza di requisiti/mancata
applicazione delle penali

il rischio alto
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Ricorso inappropriato alle Anche a causa della rapida obsolescenza delle attrezzature
Acquisto di beni informatici procedure negoziate anche al disponibili potrebbe far ricorrere gli uffici a procedure
33 ] . . N - M M N M M M M A ) I ) NN
strumentali al PNRR fine di favorire determinati ristrette anche in assenza di una vera esigenza. Il rischio &
OOEE ritenuto medio.
o devid bbica di selezione "pilotata” per Idcolnt:'.a.ttl di vepdlta (in ;l)afrt;‘colaré di immobili DUblTIICI)I
are ad evidenza pubblica di . s g . ati gli interessi economici che attivano, possono celare
34 R ) ) p interesse/utilita di uno o piu A M N B M M M 8 X X ) p X
vendita di beni . comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti a
soggetti scapito di altri. Il rischio, tuttavia, € ritenuto medio.
Selezione "pilotata", con Le nomine di che trattasi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore
35 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N B M M M di taluni soggetti e in danno di altri. Stante, tuttavia,
77 interesse/utilita dell'organo I'esistenza di norme che disciplinano la scelta, il rischio, &
che nomina ritenuto medio.
. Violazione delle norma id" i i i izi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte o I contratti d'appalto t: lavori, forniture e servllu, dati gli
. = rocedurali, per interessi economici che attivano, possono celare
36 |anomale nei casidi . P IR 'p N A M N A M M A ) ) P . .
iudi . inb II'OEPV Interesse/utlllta diunoo piu comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base a commissari o del RUP danno di altre. Il rischio, pertanto, e ritenuto alto.
Violazione delle norma | contratti d'appalto &;I lavori, forniture e serv||2|, dati gli
' . . interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di procedurali, per X i p, X )
37 (udicazi inb | int Jutilita di N A B N B M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
iudicazione in rezzo| inter ilita di uni i . o ) )
aggludicazione ase al prezzo eresse/u _a u oopiu danno di altre. Il rischio, tuttavia, nelle procedure di gara
commissari con il criterio del prezzo pil basso, & ritenuto medio.
Violazione delle norma | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
38 ATTIVITA': Proposta di procedurali, per A M N M M M A interessi economici che attivano, possono celare
aggiudicazione in base al’OEPV | interesse/utilita di uno o piu comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
La programmazione dei lavori potrebbe essere guidata dal
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme ossibile ottenimento di vantaggi o utilita personali. In
39 |18 , M M N B v M ™ possiblle ot divantagg personat.
21 procedurali considerazione, tuttavia, del ruolo svolto dagli organi
deliberanti, il rischio & ritenuto medio.
La programmazione di forniture e di servizi potrebbe essere
Programmazione di forniture e violazione delle norme uidata dal possibile ottenimento di vantaggi o utilita
40 | /ogTam 4 M M N B M M ™ guidata dal possibile ot | vaniage .
di servizi procedurali personali. In considerazione, tuttavia, del ruolo svolto dagli
organi deliberanti, il rischio & ritenuto medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
41 K - . B B N B M M B o S
contratti pubblici procedurali significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N M M M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 _— . . A A N M M M A ) " :
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
Accertamenti e controll omessa verifica per interesse o \:fzm POtFEbbEfO ::ti“ua': f‘itefi ; COTtEEtE”ZEthded”le
s uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
44  |sull'attivita edilizia privata . P A A N M M M A g X pong e gg_ P
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
(abusi) sanzioni. Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
5 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse A A N B M M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
Vigilanza e verifiche sulle - ot Gli \:chl potrebbero :(JtthZa;e polterl e competenze, ds;lle
PN L omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
46 |attivita commerciali in sede ) P A A N B M M A a X POng . gg_ P
: di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
fissa RN o
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
47 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B M M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
48 |Controlli sull'uso del territorio . P A A N B M M A quati dispong " €8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
49 Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse A A N M M M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli \:fzcl potrebber.o thtlIlzza‘r; f°|ter-l e cor:t;.aetenze.,tdedl.e
. . . . . . . uall aispongono, In favore di taluni soggetti a scapito di
50 |violazione del Codice della interesse di parte/ dilatazione A A N M M M A N X pong . gg. P
) K altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le
strada dei tempi R o
sanzioni. Il rischio, pertanto, é ritenuto alto.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
51 |Gestione ordinaria della entrate| interesse di parte/ dilatazione A M N M M M M significativi. Tuttavia, stante I'importanza del processo ai
dei tempi fini dell'equilibro di bilancio, il rischio & ritenuto medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
52 R . . A M N M M M M ) . R oo ) .
di bilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti. Il
concedere "utilita" al rischio, tuttavia, e ritenuto medio.
funzionario
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. e " . . " Il processo non consente margini di discrezionalita
53 |Adempimenti fiscali violazione di norme M B N M M M B _p T 8 L
significativi. Il rischio, pertanto, & ritenuto basso.
X X violazione di norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
54 |Stipendi del personale . . ! s A B N B ™M M B .p e . .g L
interne, per interesse e utilita significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
Tributi locali (IMU, addizionale olasione di nor . GlluffT potrebbe;;) ut|I|zzat|t|e_t|rv1propr|arlT\e[;1tte.ptlz.t.el;le )
. Vi zione di norme, anche competenze per ottenere utilita personall. Dati gli Interessi
55 |IRPEF, ecc.) e canoni ) ; sanee A M N M M M M petenze p e e gl e
. . interne, per interesse e utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
patrimoniali e X
favore di terzi, il rischio & ritenuto medio.
Manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbe: utll|zzatr‘|e‘t|\mpropr|arlr.\e|:t:. ptlj_t_e: € .
. e . . . " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |immobili e degli impianti, delle | controllo dell'esecuzione del A M N M M M A P . P . p. N g. .
g . economici che il processo genera in favore di terzi e dato il
strade e delle aree pubbliche servizio . - P
livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.
Installazione e manutenzione : . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata’. Omesso i tt tilita li. Dati gli int i
. competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
57 X ! controllo dell'esecuzione del M M N M M M M P o P X P K & K
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & ritenuto medio.
" cenai dinaria del Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarnle. |\mpr0pr|ar|r.\e|:r‘\te. p(l).t.el'l e )
anutenzione ordinaria de . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 - controllo dell'esecuzione del A M N M M M A petenze pe P 3t 8l )
cimitero L. economici che il processo genera in favore di terzi e dato il
servizio livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.
Manutenzione straordinaria Selezione "pilotata". Omesso Gli umi' ponebbe: Ut'l'Zzatr_le_r'f"prOPr'aTeStf_ p?t_e:' € .
L . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |degliimmobili e degliimpianti | controllo dell'esecuzione del A M N B M M A P L P . p. N g. .
di ieth dell'ent . economici che il processo genera in favore di terzi e dato il
I proprieta dell ente servizio livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.
. " f li uffici potri ro utilizzare impropriamen ri
Selezione "pilotata". Omesso Gliu : pot ebbet: ut at‘(le't\ prop al' e” te poteri e
g . . . . . competenze per ottenere utilita personali. rocesso,
60 |Servizi di pubblica illuminazione| controllo dell'esecuzione del A M N B M M M p, P - P . . p. N
. tuttavia, non consente margini di discrezionalita
servizio significativi. Il rischio, pertanto, & ritenuto medio.
. . . N i uffici ilizzare i i i
Manutenzione della rete e degli| Selezione "pilotata". Omesso Gliu ltCI potrebbetrto util :-I-et\mpropnalr.n;ntﬁ plc.a.tetr €
. . P . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
61 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del A M N M M M A P - P B p. N g. .
illuminazi . economici che il processo genera in favore di terzi e dato il
flluminazione servizio livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.
" o i ici ilizz il it i
Servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata. Omesso i :l pOtrEbbe: - atr“le‘tl\mpmprlaTel:;nte' p(Ij't'ertl ; i
1Z1 . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione de - . : S )
62 trollo dell del A M N M M M A P i P &
software . economici che il processo genera in favore di terzi e dato il
servizio livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione . livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita ) ) opacita del R . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L processo ) .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop iD t'pl' nt .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 |Gestione del sito web controllo dell'esecuzione del A M N M M M M P L P ) P ) & K
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & ritenuto medio.
Raccolta. n . Selezione "pilotata”. Omesso I.]cc_or;_trztttl.d Ia.r.thalto p.er la racc?l.tahe lo s.mal?mento dei
CCO! ecupero . ritiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
64 T p ; controllo dell'esecuzione del A M N M M M A € X X . 5 P N
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. In considerazione, altresi,
servizio " - PN
del livello di interesse esterno, il rischio & ritenuto alto.
violazione delle norme sul La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
65 Provvedimenti di pianificazione | conflitto di interessi, dei limiti A A N M M M A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Il rischio,
interesse di parte pertanto, & ritenuto alto.
violazione delle norme sul La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
66 Provvedimenti di pianificazione | conflitto di interessi, dei limiti A A N M M M A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Il rischio,
interesse di parte pertanto, € ritenuto alto.
violazione delle norme L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
) X rocedurali ovvero dei limiti e economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
67 |Permesso di costruire P R . A A N M M M A . R . ) P . .
degli indici urbanistici per determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
interesse di parte Il rischio, pertanto, & ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) . violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
68 |Sicurezza ed ordine pubblico . - - A M N M M M M P o P N P K 8 R
regolamenti, ordini di servizio economici, in genere modesti, che il processo genera, il
rischio e ritenuto medio.
violazione delle norme, anche I " i di di onalits
PR . - . . rocesso non consente margini di discrezionalita
69 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse M M N M M M M _p e L .g L .
) significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto medio.
di parte
violazione dei limiti in materia
Designazione professionisti di conflitto di interessi e delle La designazione di professionisti esterni, talvolta puo celare
70 |esterni per consulenza, studio, norme procedurali per A A N M M M A condotte scorrette e conflitti di interesse. Il rischio,
ricerca e collaborazione. interesse/utilita dell'organo pertanto, é ritenuto alto.
che nomina
. . i uffici ilizz: i z |
Concessione di sovvenion violazione delle norme, anche Gli L;ft.fl potrebbero utili tare Fme;:-f- compete;\ .e,fde le
I I 4l I . . uall aispongono, per vantaggi e utilita personali, In favore
71 Lo L ! di regolamento, per interesse A A N B M M A qA Ap 8 X P X gg S p. N
contributi, sussidi, ecc. ) di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, pertanto, &
di parte R
ritenuto alto.
. . i uffici ilizz: i z |
violazione delle norme, anche Gli L;ft.fl potrebbero utili tare Fme;:-f- compete;\ .e,fde le
.. . . ‘e . . uall aispongono, per vantaggi e utilita personali, In favore
72 |Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse A M N B M M M qA Ap s X P X gg S p. N
) di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
di parte R .
ritenuto medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione . livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita ) ) opacita del R . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L processo ) .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Servisi assistenial ) violazione delle norme, anche Gli \.Ilffc;a potrebbero utlllzztare _potetr.:.te‘ competelhz.e,fdelle
ervizi assi ziali e socio- . . uall aispongono, per vantaggi e utilita personali, In favore
73 L . di regolamento, per interesse A M N B M M M q. .p 8 X P X .gg R p. L
sanitari per anziani . di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
di parte R .
ritenuto medio.
violazione delle norme, anche Gli \.Ilffc;a potrebbero utlllzztare _potetr.:.te‘ competelhz.e,fdelle
.. . . . . uall aispongono, per vantaggi e utilita personali, In favore
74 |Servizi per disabili di regolamento, per interesse A ™M N B M M M q. .p € X P X .gg R p. o
) di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
di parte R .
ritenuto medio.
violazione delle norme, anche Gli \.Ilffc;a potrebbero utlllzztare _potetr.:.te‘ competelhz.e,fdelle
.. .. e N . . uall aispongono, per vantaggi e utilita personali, In favore
75 |Servizi per adulti in difficolta di regolamento, per interesse A ™M N B M M M q. .p & X P X .gg S p. L
) di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
di parte i .
ritenuto medio.
ingiustificata richiesta di
Gestione delle sepolture e dei j'utilit'é" da. part.e del Gli uffici potrebbero utilizzar.e. i\mproprian.\ent.e polteri e
76 loculi funzionario e violazione delle A A N B M M A competenze per ottenere utilita personali. Il rischio,
oculi ) o
norme, anche di regolamento, pertanto, & ritenuto alto.
per interesse di parte
ingiustificata richiesta di
" Co "utilita" da parte del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . . R . N T
77 tombe di famigli funzionario e violazione delle A A N B M M A competenze per ottenere utilita personali. Il rischio,
ombe di famiglia ) .
s norme, anche di regolamento, pertanto, & ritenuto alto.
per interesse di parte
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme 1l t ini di dit ionalita
N rocesso non consente margini di discrezionalita
78 . procedurali per M M N B M M M _p e o .g‘ ) X
estumulazione . s . significativi. Pertanto, il rischio & ritenuto medio.
interesse/utilita di parte
. " W . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
selezione "pilotata", violazione li i taggi e utilits i in £
) . ) . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
79 |Gestione degli alloggi ERP delle norme procedurali per A M N B M M M q, .p € X P X .gg S p. s
. ita di di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio, tuttavia, &
interesse/utilita di parte ritenuto medio.
i B ) violazione delle norme 1 proces»so non cf)nsente alcunnmarglne di (.1|scre.2|onallt‘a.
Gestione del diritto allo studio . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
80 R procedurali per A B N B M M B X ; P
e del sostegno scolastico . . valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte R
ritenuto basso.
violazione delle norme :I p:oce%so non cf)n;ente ZlcunAm?rglne jl (»ilscre.zmnall;a.
N . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
81 |Servizio di trasporto scolastico procedurali per A B N B M M B R 58 p P
. . valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte .
ritenuto basso.
violazione delle norme :I pil'fces'so n:n c?n;ente Zlcun_m?rgme jl l.iltscr§2|ona|:jt?,
.. . . noltre, 1 vantaggi che produce In tfavore del terzi sono di
82 |Servizio di mensa procedurali per A B N B M M B R €8 .p P
. o valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte X
ritenuto basso.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
83 Autorizzazione all’occupazione destinatario del A M N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & ritenuto medio.
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . | i .. | manifestazione . livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita ) ) opacita del R . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L processo ) .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Mancanza di controlli sulla
veridicita delle dichiarazioni.
Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
X . tempi per costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
84 |Pratiche anagrafiche P p' . & M B N M M M B 8 X . X e8! p )
destinatario del terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
provvedimento tardivo a rischio & ritenuto basso.
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e § destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
85 |Certificazioni anagrafiche ) K M B N B M M B & X . X 88 p .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
86 Atti di nascita, morte, destinatario del M B N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
37 Rilascio di documenti di destinatario del M B N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e ritenuto basso.
funzionario
Il processo consente significativi margini di discrezionalita.
) o - - violazione delle norme per Sebbene, i vantaggi che produce in favore dei terzi siano di
88 |Rilascio di patrocini gratuiti K . P M A N B M M ™M ) 66! che P S
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto, il rischio & ritenuto
medio.
R violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita.
89 |[Gestione della leva K . P M B N B M M B P RN &
interesse di parte Pertanto, il rischio & ritenuto basso.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per T X B R X N
90 |Consultazioni elettorali . . A M N B M M M significativi. In considerazione dei vantaggi che puo
interesse di parte ) ) P )
produrre in favore dei candidati, il rischio & ritenuto medio.
X violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita.
91 |Gestione dell'elettorato . . P M B N B M M B P [ &
interesse di parte Pertanto, il rischio & ritenuto basso.




